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Case Study

MAMMU

ZACIATOK

Slova LotySsko, high fashion a socialne zmeny sa €asto v jednej vete nevyskytuju, ale isty muz
s milibnom napadov to uz zacal menlt Polowcny ir, ktory vyrastal v Nemecku a v suéasnosti
* ; . Zije v LotySsku, Fion Dobbin vynaklada
neprehliadnutelné medzinarodné usilie -
spajajuc roky dizajnérskej praxe
s obchodnymi znalostami, prichadza
s  kreativnymi rieSeniami  socialnych
problémov. Po ziskani magisterského titulu
v oblasti priemyselného dizajnu na Berlin
University of the Arts, Dobbin navrhol so
svojimi kolegami toaletu, aby pomohol 2,6
bilionhom fudi po celom svete, ktori nemaju
‘ pristup k hygienickym zariadeniam a ani
povedomie o ich potrebe. Cez tento projekt mal moznost stretnut sa s nositefom Nobelovej
ceny mieru Dr. Muhammdom Yunusom, spolu vynalezcom mikro uveru a zakladatelom
Garmeen Bank a ktory pracoval v Garmeen Creative Lab, kde su vyvijané nové socialne
podnikatelské napady.
Dobbinova vasen pre vyuzitie dizajnérskeho myslenia na rieSenie socialnych problémov, a
jeho nadSenie aktivneho tvorcu zmien ho viedli k zalozeniu MAMMU, modnej spolocnosti,
ktora uzko spolupracuje s mladymi lotySskymi matkami v nudzi.

SOCIALNE POTREBY A SOCIALNY DOPAD

Pri tvorbe nazvu (znacky) chceli podnikatelia nie€o, ¢o spaja obchodné mechanizmy a principy
so socialnymi problémami a na druhej strane nie€o medzinarodne zrozumitefné. Chceli
globalny nazov. V lotystine MAMMU je zdrobnenina slova mama.
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PRIBEH V POZADI

Zacalo to jednou osobou. Dobra kamaratka ovdovela,
ked jej manzel zahynul poCas dopravnej nehody. Zrazu
zostala sama — doma mala 4 deti a nevedela ako sa '
s danou situaciou vysporiadat, pretoze finanéna
podpora statu bola nedostatona. Bolo pre fiu skutoéne
tazké ngjst’ si zamestnanie a plnit’ si povinnosti matky.
V sucasnosti je mnozstvo matiek menej mobilnych na
trhu prace kvéli ich neschopnosti pracovat pocas
pevného pracovného &asu. Casto sa im nepodari
zapisat’ svoje deti do Skélok pre nedostatok volnych

miest. Ak si nemézu dovolit' opatrovatelku, zamestnanie na plny uvazok pre nich nie je
spravna volba. Statna socialna podpora je taka mala, Ze tieto Zeny musia prakticky prezit
s prijmom pod uroviou zivotného minima.

Zamestnanie tychto matiek v MAMMU im dava prileZitost vyuZivat flexibilny pracovny ¢as,
¢o je alfou a omegou tejto podnikatelskej €innosti. MAMMU im poskytuje zaskolenie, naudi
ich zru€nostiam potrebnym vo vyrobe MAMMU mddnych vyrobkov a poskytuje im informacie
potrebné na zacatie ich vlastnych vyrobnych mikro podnikov. Po ukoneni zaskolenia,
MAMMU poskytne Zzenam material potrebny na vyrobu. MAMMU kupuje od matiek ich hotové
vyrobky.

Socialne podnikanie pre MAMMU znamena byt skér dévodom ako ziskovym podnikom
a cielom MAMMU timu je poskytovanie socialnych davok pre matky a popri tom vyrabat
kreativne a vysoko kvalithné médne vyrobky.

AKO UVIEDLI DO ZIVOTA NOVU KOLEKCIU?

Mlady podnikatel a jeho partner zacinali len s 500 €, ked
tvorili prva kolekciu Salov, Ich identitu, vizualnu
komunikaciu, webovu stranku, prvu vystavu a prvé fotenie.
Vsetko sa to, samozrejme, dialo za pomaci ich priatelov:
fotograf pomohol s fotenim, modelky boli ich zname
a navrharka to robila preto, lebo verila, Ze to bol skvely
napad. Takze realne mali vydavky len na material.
MAMMU bola hned od zacCiatku nieCo ako komunitny
projekt.

Neberu zisk z firmy. Zisk je pouzity na rozSirenie firmy a jej
daldi rozvoj. Socialny podnik je zmesou tradi¢ného
podnikania a mimovladnej organizacie. ,Charitativny
dolar* ma jeden zivot, ale dolar zarobeny v socialnom
podnikani m& mnoho Zivotov, pretoZze sa recykluje sam. V MAMMU prevzali obchodny
mechanizmus tradi€ného podnikania, ktoré je zalozené na ekonomickej sebestacnosti a spojili
ho s formou podniku, ktorého riadenie je ovplyvnené pricCinou, nie ziskom. Takze to znamena,
Ze ak zarobia dva miliény dolarov za mesiac, neuvidite Fionna Soférovat’ Ferarri, pretoze
peniaze sa pouziju na dalsi rozvoj firmy. PretoZe ¢im viac sa firma rozrasta, tym viac matiek
mbze zamestnat.
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AKO MAMMU SPOLUPRACUJE S VLADOU?

Zakladatelia MAMMU veria, ze je dblezité byt suastou komunity, ale nechci mat ziadny
Specialny status, alebo ulavy na dani od vlady. PretoZze navonok je MAMMU v podstate
normalna spolo¢nost — maju vyrobky vysokej kvality s prevedenim a vyrobou na vysokej
urovni a rovnako poskytuju kvalitné poradenstvo. Zvnutra je to socialny podnik - ktorého
riadenie je ovplyvnené pri€inou, nie ziskom.

~Nechcem sediet pre televizorom, staZovat sa a byt
nahnevany. Nechcem Cakat, kym vlada pohne svojim
zadkom a nieCo urobi — chcem sa o seba postarat’ sam.
Nemam c¢as na stazovanie, chcem robit radostné veci a to
mbézem robit’ sam. Vlada mi nezaruci usmev na tvari, sam
sa budem usmievat. Socialny podnik je nastroj, pomocou
ktorého robime nieco pre seba.” Fionn Dobin,
spoluzakladatel MAMMU.

MAMMU sa riadi 7 Grameen principmi pre socialne
podnikanie profesora Muhammada Yunnusa, laureata Nobelovej ceny:

e Podnikanim pomahat prekonat chudobu, alebo problémy, ktoré ohrozuju ludi Ci
spolocnost, nie maximalizovat’ zisk;
Ciefom je finan€éna a ekonomicka udrzatelnost (sebestacnost), nie charita;
Investorom sa vratia len po€iatocné investicie, nie su im vyplacané Ziadne dividendy;
Ak je vySka investicie splatena, zisk zostava spolo€nosti na jej rozSirenie arozvoj;
Spolo¢nost je Setrna k zivotnému prostrediu.
Pracovnici dostanu trhovi mzdu za lepSich pracovnych podmienok;
Robit' to s radostou.

Ak sa chce$ dozvediet viac o tom, ako sa stat
socialne prospeSnym podnikatelom, pocuvaj
rozpravanie Fionna Dobina ako sa z mladého
podnikatela, v ¢ase ,Dot-com Bubble“ na konci 90-
tych rokov v Berline, stal priemyselny dizajnér
s ciefom bojovat proti nedostatku hygienickych
zariadeni v rozvojovych krajinach, socidlne
prospedny podnikatel v oblasti médy a nakoniec

One billion people lack access

S S e hinkang i ucitefl  kreativneho myslenia a socialneho
T EER=H podnikania na Stockholm School of Economics in
Riga.

PREDISKUTUJTE NASLEDUJUCE OTAZKY V TRIEDE:

1. Aka socialna zmena sa udiala vdaka tomuto socialne prospesnému podnikatelovi?
Ako zacal?
Ktoré tazkosti musel prekonavat?

V €om si myslite, Ze je tento pristup podnikatelsky?

a > w DN

Aku radu by ste vedeli dat tomuto socialne prospe$snému podnikatelovi?
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